
 

tŀǊƪƎŀǘŜ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

 

!ƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ tƻǎǎƛōƭŜ 



 

tŀǊƪƎŀǘŜ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ tŀǊƪƎŀǘŜ bǳǊǎŜǊȅΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŀƴ  
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 

¢Ƙƛǎ ŦƻƭŘŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ς ƛǘǎ ŀƛƳǎΣ  
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 

aȅ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ 
ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ŀƎǊŜŜŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǊƛŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƛǎ ŬǊƳƭȅ 
ƭŀƛŘΦ 

 

²Ŝ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅΣ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŜŎǳǊŜΣ ǘƻ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ 
ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tŀǊƪƎŀǘŜ LƴŦŀƴǘǎ ϧ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ L ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ  LŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ 

 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭǎ !ǿŀǊŘǎΣ !ŎǝǾŜ aŀǊƪ ŦƻǊ 
{ǇƻǊǘǎ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9//9w{ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΦ  hǳǊ ƭŀǎǘ hŦǎǘŜŘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ƧǳŘƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭΦ   

 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

aƛǎǎ ! [ŀǿǊŜƴŎŜ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



 

tŀǊƪƎŀǘŜ LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

 

 

!ƴȅǘƘƛƴƎ Lǎ tƻǎǎƛōƭŜ 
!ǘ tŀǊƪƎŀǘŜ LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ  
ōŜŎƻƳŜ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ  

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛƻƴ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƛƳǎΥ 

 

* tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

* 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǝƳŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

* tǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

* tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ  

 ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

* tǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǎŜƭŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ƎƻƻŘ ƳŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ  

 ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

* 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

* /ǳƭǝǾŀǝƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

* wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳƛƴƎ ŀƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

* 9ƴŀōƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

* tǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

!ǘ tŀǊƪƎŀǘŜ LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   



 

hǳǊ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ - ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ 
ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ  
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΦ  !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ  
ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ  ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

!ǘ tŀǊƪƎŀǘŜ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ-ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǊŀǎǎΣ 
ƛƴǎǳƭǘ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻũŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǊŜŀǎƻƴΦ 
 
9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
²Ŝ ǊŜƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀōǳǎŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 

tŀǊƪƎŀǘŜ LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

 



 

tŀǊƪƎŀǘŜ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

 

{ǘŀũ 

   

Miss A Lawrence Headteacher 

Mr  G Pritchard  Deputy Headteacher 

Mrs A Quickenden EYFS Leader 

Ms H Sattar  Nursery Teacher  

Mrs A Halliday  Nursery Nurse 

Mrs A Butt    Teaching Assistant 

 

Plus extra support staff at various times  

throughout the year. 

 

 

Session Times 

 

 9.00 a.m. to 12.00 noon Monday to Friday 

 

 bǳǊǎŜǊȅ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ 

 

¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅΣ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŬƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪΦ 
 

IƻƳŜ ±ƛǎƛǘǎ 

 

 CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ bǳǊǎŜǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ 
Ǿƛǎƛǘ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǎƻƳŜ ǘƻȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀ  
ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪ ŀƴŘ ōŀƎΦ  ¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ŀǘ bǳǊǎŜǊȅΦ IƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ǝƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ ǾƛǎƛǘΦ  

file://///home


 

tŀǊƪƎŀǘŜ LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

 LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

IŜŀƭǘƘ 

!ƊŜǊ ŀƴȅ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 
Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ bǳǊǎŜǊȅΦ  
!ƊŜǊ ŀ ōƻǳǘ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǘ ƻǘƘŜǊ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘŀŎǝƭŜ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ  
ǉǳƛŎƪƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ŎŀǘŎƘŜǎ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
DŜǊƳŀƴ ƳŜŀǎƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎŜǊƛƻǳǎ  
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ 
ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀŘǾƛǎŜ ǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŜΦƎΦ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ  
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ etc  

 

 
¢ƻȅǎ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻȅǎ ƛƴǘƻ 
bǳǊǎŜǊȅ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǇǎŜǘ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƎŜǘ ƭƻǎǘ ƻǊ ōǊƻƪŜƴΦ   

 

 

{ƴŀŎƪ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ /ƻƻƪƛƴƎ 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƻǊ  
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀǘ ǎƴŀŎƪ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ Ƴƛƭƪ ƻǊ  
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ŎƻƻƪΦ  LŦΣ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŦƻƻŘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ  
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳΦ 

{ŀŦŜǘȅ 

/ŀǊǎΥ- CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŎŀǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

DŀǘŜǎΥ-  ²Ŝ ŀǎƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ƎŀǘŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƭƻǎŜŘΦ 

5ƻƎǎΥ- tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŘƻƎǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  YƛƴŘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ŘƻƎǎ ŎƘŀƛƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ƛƴǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ Ŏŀƴ ǿŜ ǇƭŜŀǎŜ 
ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ- 

 
tƭŜŀǎŜ ǇŀǊƪ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΣ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎŀǘŜ ƛǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǿƘŜƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ  
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƎŀǊŘŜƴΣ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘǇƛǘ ŎƻǾŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ  
ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƎŀǘŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ 
ǝƳŜǎΦ 



 

tŀǊƪƎŀǘŜ LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

hǇŜƴ 5ƻƻǊ tƻƭƛŎȅ 

!ǘ tŀǊƪƎŀǘŜ LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŦŜŜƭ  

ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ   ¦ƴƭŜǎǎ ƛǘΩǎ ŀƴ  

ǳǊƎŜƴǘ ƳŀǧŜǊΣ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ 

ŎƘŀǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ  ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ aƛǎǎ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ ƻǳǊ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  hǳǊ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 

 

{ŎƘƻƻƭ ²ŜōǎƛǘŜ  
hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦǇŀǊƪƎŀǘŜƛƴŦŀƴǘǎΦƘŜǊǘǎΦǎŎƘΦǳƪ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǇƻƭƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇΦ 

 

tŀǊŜƴǘƳŀƛƭ 

tŀǊŜƴǘƳŀƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ tŀǊŜƴǘǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ tƭŜŀǎŜ  

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǳǇ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 

 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ  
ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŬǊǎǘΦ LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǳƴƘŀǇǇȅ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ 
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  


